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Organisationsplan for Borupgaard Gymnasium fra 1. februar 2009



Den overordnede organiseringsplan for Borupgaard Gymnasium fra og med 1. december 2008 beskrives 1 det fglgende.

Formalet med organiseringsplanen

Gymnasiet organiseres pa nedenstaende vis med henblik pa effektivt at 1gse den opgave, der formuleres i lov om gymnasiet,
bekendtggrelsen for STX og i bestyrelsens vision for Borupgaard Gymnasium, med tilhgrende indsatsomrader.

De fem centrale organisationsenheder udggres af ledelse, medarbejderindflydelsesorgan (=MIO), skolerad, paedagogisk rad og elevrad.
Skoles bestyrelse har det endelige og overordnede ansvar for skolen.

Det daglige arbejde organiseres i studieretningsteams og faggrupper.

Det er formalet med organiseringsplanen at:

e Skabe foruds@tningerne for udviklingen og udgvelsen af praksisfellesskaber for l&rerne omkring en klasse, hvor et dynamisk
samspil med eleverne kan sikre, at undervisningen har hgj kvalitet og er levende og relevant

e Sikre, at gymnasiebekendtggrelsens faglig-paeedagogiske mal kan realiseres pa Borupgaard Gymnasium.

e Skabe de organisatoriske rammer for forankringen under staten med selveje og taxameterstyring.

e Sikre et hgjt informationsniveau for medarbejderne og en hgj grad af direkte indflydelse pa eget arbejde og medindflydelse pa
skolens overordnede beslutninger.

e Skabe en skole, hvor eleverne gennem konkret erfaring med deltagelse i beslutningsprocesser opnar kompetencer til at deltage som
borgere i et demokratisk samfund.

En team- og projektorganiseret skole med administrative funktionsenheder

For at sikre en god ramme omkring samarbejdet mellem ledelse, administration, leerere og elever fokuseret pa et tvaerfagligt samarbejde i
studieretningsteams og for at understgtte en faglig udvikling i faggrupper samt for at skabe en overskuelig social ramme om
undervisningen organiseres skolen med en ledelse, et skolerad; og et padagogisk rad (PR) samt med et elevrad og et samarbejdsudvalg (se
diagram)

Skolens vitale funktioner arrangeres i en rekke funktions-enheder for:

Udvikling, kvalitet, studie- og eksamensforhold, bygningsvedligeholdelse, gkonomi, it, planlegning og information (se diagram).



Ledelsen

Ledelsen udggres af rektor, vicerektor, en studiechef, en administrationschef, samt en planlegningschef.
Skolens ledelse leder hele skolen. Rektor varetager overordnede, tvaergaende opgaver samt skolens relationer til omverdenen. Vicerektor
og de gvrige chefer varetager dels tvergaende opgaver, dels ledelse af de relevante funktionsenheder.

Det er den samlede ledelses opgave at:

Formulere vardier, mal og strategier og omsette dem til konkrete og realistiske planer og opgaver

Tegne skolens organisation, sa det er klart for alle, hvor en opgave ligger, og hvem der skal lgse den

Sgrge for, at skolens gkonomiske og andre ressourcer styres pa en hensigtsmassig made

Lede den enkelte medarbejder, samt teams og andre enheder som den enkelte medarbejder indgar i

Sikre, at skolen udvikler sig fagligt, pedagogisk og organisatorisk

Planlzgge og iverksatte den ngdvendige kompetenceudvikling for skolen som helhed, for de forskellige teams og enheder, samt
for den enkelte medarbejder

Udvikle kvalitetsstyringssystemer og gennemfgre kvalitetskontrol (evaluering) af skolens aktiviteter

Strukturere en effektiv og relevant intern og ekstern kommunikation

Sikre, at skolen er arbejdsplads med stor medindflydelse for savel personale som elever.

Nedsatte relevante arbejdsgrupper i kortere eller l&ngere perioder, med klare arbejdsopgaver. Arbejdsgrupperne betegnes som
projektgrupper og refererer til ledelsen gennem den deltagende ledelsesreprasentant. Arbejdsgruppernes produkter hgres i de
relevante medarbejderorganer — skolerad, padagogisk rad eller MIO.

Skoleradet

Skoleradet udggres af rektor (som leder skoleradet), vicerektor, den gvrige ledelse, teamlederne, tillidsreprasentanten, og to
elevreprasentanter valgt af elevradet. Skoleradet er radgivende for rektor i faglige og padagogiske spgrgsmal, og fungerer i praksis som
skolens udvidede ledelsesforum.

Pa skoleradets mgder behandles hovedsageligt emner, der har betydning for det tvaerfaglige samarbejde — og desuden har skoleradet.
folgende opgaver:

Drgfte overordnede rammer for det tre-arige forlgb
Udveksle faglige og pedagogiske erfaringer mellem de enkelte studieretningsteams
Koordinere planl®gningen af undervisningen.



Skoleradet kan foresla emner til et antal temamgder (normalt 4-5 om éaret).
Alle lzrere og studieretningsteams kan anmode skoleradet om at drgfte bestemte emner eller foresla punkter til dagsordenen pa
temamgderne. Det skal dog sikres, at temamgderne prioriteres til mere dybtgaende drgftelser af faglige og pedagogiske emner.

Skoleradet kan anmode de enkelte teamledere om at foretage hgring i de enkelte teams om bestemte emner.
Skoleradet kan nedsette ad hoc udvalg og projektgrupper om forskellige emner eksempelvis vedrgrende det tveergaende samarbejde
(udvalg om almen studieforberedelse, almen sprogforstaelse, naturvidenskabeligt grundforlgb, stgrre skriftlige opgaver m.fl.).

Paedagogisk rad

Padagogisk rad er beskrevet i Lov om gymnasiet nr. 575 af 9.juni 2006. I den tilhgrende bekendtggrelse hedder det bl.a.:

§ 1. Institutionen nedscetter et peedagogisk rad, der omfatter institutionens leder, eventuelle afdelingsledere samt alle de leerere, der
underviser pad institutionen

§ 2. Det peedagogiske rad er radgivende for institutionens leder i pedagogiske spgrgsmal

Stk.2. Institutionens leder beslutter, hvilke spprgsmal lederen vil foreleegge for det peedagogiske rdad

§ 3. Det peedagogiske rdd fastseetter selv sin forretningsorden og veelger selv sin formand.

§ 4. Institutionens leder beslutter, hvilke ressourcer der afscettes til det pedagogiske rads meder og gvrige arbejde

§ 5. Det peedagogiske rdad afholder mindst ét mgde hvert skolear i forbindelse med institutionens planlegning af skolearet.

Af hensyn til sammenhzangskraften i organisationen deltager gvrigt personale ogsa i det pedagogiske rads mgder. Hvis der foretages
vejledende afstemninger om padagogiske emner deltager disse gvrige personalegrupper dog ikke i afstemningen. Mg@derne vil i konkrete
tilfeelde bl.a. ved skolearets start, skolearets afslutning m.fl. fungere som personalemgder for den samlede personalegruppe. Det tilstrabes
at der afvikles i alt 6 mgder pr ar pa tidspunkter, som passer ind i det gvrige arbejde sarligt i MIO og skolerad. Skolens planleegningschef
placerer mgderne i samarbejde med padagogisk rads forretningsudvalg.

Padagogisk rad konstituerer sig med et forretningsudvalg bestaende af en formand, samt yderligere to leerere, heraf mindst en teamleder,
som representerer forretningsudvalget i skoleradet.

Mgder i peedagogisk rad tilrettelegges i samarbejde mellem rektor og forretningsudvalget for padagogisk rad. Pedagogisk rad hgres om
felgende emner: vardigrundlag, udviklingsplan, studie- og ordensregler, overordnede rammer for grundforlgbet og
studieretningsforlgbene, evaluering og kvalitetssikring, udbud og oprettelse af studieretninger og valgfag. Pa paedagogiskrad har
projektgrupper mulighed for at bringe emner til debat eller hgring efter aftale med forretningsudvalget og ledelse. Peedagogisk rad kan
opfordre ledelsen til at nedsatte projektgrupper og permanente udvalg.



Paedagogiskrad organiserer valg til skolens permanente udvalg.

MIO (Medarbejderindflydelsesorgan)

MIO er omfattet af og beskrevet i Personalestyrelsens cirkulere ”Aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner’, 2005.

Fglgende emner behandles 1 MIO:

Mal, strategi og resultatkontrakt

Budget og finanslovsbidrag

Rationaliserings- og omstillingsprojekter samt projekter, som medfgrer udbud, udlicitering og outsourcing
Personalepolitik, herunder skemal@gningsprincipper og timefagfordeling

Kompetenceudvikling

Job pa serlige vilkar

Det psykiske arbejdsmilj@, herunder arbejdsrelateret stress.

Nk WD =

MIOs struktur skal afspejle organisationsstrukturen. Antallet af pladser 1 MIO fasts®ttes ved aftale mellem ledelsen og de
forhandlingsberettigede personaleorganisationers reprasentanter.

Rektor er formand for MIO og udpeger de gvrige ledelsesreprasentanter samt suppleanter for disse. Medarbejderrepresentanterne og
suppleanterne for disse udpeges af de forhandlingsberettigede personaleorganisationer blandt de anmeldte tillidsrepresentanter 1
institutionen. Hvis der udpeges flere medarbejderreprasentanter, end der er tillidsreprasentanter, foretages udpegningen blandt de gvrige
medarbejdere. Tilsvarende for suppleanter.

Neastformanden valges af medarbejderreprasentanterne. Medlemmer og suppleanter udpeges for to ar ad gangen. En udpegning bortfalder,
nar grundlaget for den ikke leengere er til stede.

MIO sgrger for at informere relevante personalegrupper.



Studieretningsteams

Der etableres et studieretningsteam for hver studieretning med deltagelse af sa mange faglerere som muligt (typisk 6-7 lerere i hvert
team). Studieretningsteamet varetager undervisning pa alle tre gymnasieargange (hvis studieretningen findes pa alle argange — ellers pa
studieretninger der ligner hinanden mest muligt). Der vil forekomme visse udskiftninger i forbindelse med det enkelte ars time-
fagfordeling, men i studieretningsfagene og i de obligatoriske fag skal der vaere en stabil kerne af laerere, som er gennemgaende personer i
det 3-arige forlgb.

I forbindelse med time- og fagfordelingen kan lererne tilkendegive gnsker om at blive placeret i1 et ganske bestemt studieretningsteam.
Teams sammensattes af ledelsen efter drgftelse med TR.

Teamets overordnede opgave er at udarbejde, vedligeholde og evaluere studieretningens studieplan i henhold til skolens koncept for
studieplaner, dvs.:

e Planlzgge og gennemfgre almen sprogforstaelse, naturvidenskabeligt grundforlgb og almen studieforberedelse samt gvrige faglige
aktiviteter der krever samspil mellem fagene.
Sikre progression 1 den enkelte elevs kompetenceudvikling (fra skoleelev, til gymnasieelev, til studerende)
Tilrettelegge og koordinere elevernes skriftlige arbejde.
Planlagge undervisning i studiemetodik i samarbejde med studievejledere og lesevejledere
Tilrettelegge evalueringsaktiviteter i henhold til skolens evalueringsplan, herunder organisere lererforsamlingsmgder med
deltagelse af rektor/vicerektor og studievejlederen.

e Sikre at eleverne udvikler tvergaende kompetencer pa baggrund af skolens kompetencekatalog (studiemetodik, IT-kompetencer,
laboratorieadferd, skriftlige genrer mm.)

Teamet har 1 gvrigt fglgende opgaver:
e Udarbejde et verdigrundlag for leringsmiljg og studieadfaerd i samarbejde med klassen.
¢ Drgfte behov for felles kompetenceudvikling og coaching
e Planlagge sit arbejde pa baggrund af et arsskema udarbejdet af skemalaeggerne.

Teamet holder lgbende ledelsen informeret om teamets arbejde og bliver Igbende orienteret af ledelsen om vasentlige forhold i skolens
samlede planlegning og udvikling.

Teamlederen repraesenterer teamet i skoleradet. Teamets medlemmer kan til enhver tid anmode teamlederen om at s&tte punkter pa
dagsordenen ved disse mgder samt foresla afholdelse af temamgder.
Teamets medlemmer kan aftale at holde mgde med andre teams om erfaringsudveksling mm.



Teamledere

Teamlederen udpeges af ledelsen efter indstilling fra teamet. Det er teamlederens opgave at sgrge for, at teamet gennemfgrer sine opgaver
inden for de aftalte rammer. Teamlederen er ikke personaleleder, men den, der sikrer, at teamet lgser sine opgaver. I situationer, der krever
ledelsesmassig indgriben, henvender teamlederen sig til ledelsen.

Teamlederen har fglgende opgaver:

e Sikring af overensstemmelse mellem skolens malsetning og teamets arbejde
Generel overordnet styring og koordination af teamaktiviteter
Fordeling af opgaver i samarbejde med teamet
Kontakt til ledelsen
Medlem af skolerad og dermed bindeled mellem teamet og hele skolen
Mentorfunktion i forhold til nye teamdeltagere og nyansatte kolleger.

Samspil mellem studieretningsteams og ledelsen

Det er hensigten, at studieretningsteamet i det daglige fungerer som et selvstyrende team. Det sker i et gensidigt forpligtende samspil
mellem det selvstyrende team og ledelsen, der har som mal:

e at skabe klare rammer omkring teamets arbejde

e at sikre, at teamet udvikler sig inden for rammerne af skolens overordnede mal og planer.

Som delelementer i det forpligtende samspil indgar, at:

¢ Teamet indstiller sin egen teamleder

Teamet udformer spilleregler for det interne samarbejde

Teamet aftaler mgdestruktur og intern opgavefordeling

Teamet har mulighed for at anmode om coaching og konfliktlgsning

Der etableres en hyppig og personlig kontakt mellem team og ledelsen, bestaende dels af planlagte, formaliserede mgder med aftalt

dagsorden, dels af mere spontane mgder og samtaler

Der etableres en hgj grad af gensidig information mellem team og ledelsen

e Der organiseres en struktur for samarbejdet, hvor det er klart, hvad der aftales mellem teamet og ledelsen, og at der fglges op pa disse
aftaler fra begge sider

¢ Teamet og ledelsen evaluerer samarbejdet og teamets aktiviteter lgbende.



Tvaerfaglige konsulenter
Den tvarfaglige konsulent inden for hhv. almen studieforberedelse, naturvidenskabeligt grundforlgb, almen sprogforstaelse og stgrre
skriftlige opgaver varetager de overordnede opgaver pa hvert af de fire omrader. Det gelder bl.a.:

¢ Tilvejebringelse af felles undervisningsforlgb og -materialer

¢ Koordinering og afgrensning af arbejdsopgaver i forbindelse med planlegning og afvikling af forlgb og prgver

e Orientering om eksamensforhold og -opgaver

e Erfaringsudveksling.

De tveerfaglige konsulenter refererer til ledelsen, og hgrer paedagogisk rad eller skolerad om veasentlige endringer og udviklingstiltag.

Faggrupper
Faggruppen har fglgende opgaver:
e Larerkompetenceudvikling — specielt efteruddannelse og videndeling
Faglig koordination og samarbejde
Afgrensning af kernefaglige omrader og problematikker
Sikring af kvalitet i fagligt arbejde
Udarbejdelse af felles undervisningsforlgb og -materialer
Indspil til fagets rolle i grundforlgbet og studieretningerne
Indkgb af undervisningsmaterialer til faget pa baggrund af et udmeldt budget.
Dialog med ledelsen om time-/fagfordeling

Alle faggrupper med to eller flere medlemmer velger en fagrepraesentant.
Faggrupperne refererer til administrationschefen i spgrgsmal vedr. undervisningsmidler.
MIO fordeler skolens ressourcer til undervisningsmidler, i samarbejde med skolens ledelse og bestyrelse.
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